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Stowarzyszenie Inzynierow Otawa Group
i Technikéw Gdrnictwa Grupa Doradcza Sp. z 0.0. S.K.

"Zagrozenia i szanse przedsiebiorstw okoto
gorniczych. Diagnoza stanu”

Streszczenie

Prezentowane opracowanie przedstawia oceny i opinie przedsiebiorcdw ankietowanych przez
Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikdw Gdrnictwa, wyrazane w lipcu 2015 roku, a wiec w okresie
kiedy decydowaty sie losy przeksztatcen organizacyjno-kapitatowych najwiekszego w Europie
producenta wegla kamiennego jakim jest Kompania Weglowa S.A.

Celem badania, ktdre podjelismy jako SITG, wspélnie z firmg badawczg Otawa Group Grupg Doradczg
Sp. z 0.0. S.K., byta ewaluacja zapotrzebowania na wsparcie ze strony instytucji i organéw panstwa
oraz wypracowanie narzedzi wsparcia przedsiebiorstw i pracownikdéw. Innowacyjne rozwigzania firm
okoto gdorniczych, zastugujg na szerokie wsparcie. Niniejszy raport, opracowany na podstawie badan
szczegblnie aktywnych na rynku gdérniczym przedsiebiorstw, zamierzamy przekaza¢ stosownym
organom panstwa i instytucjom, a nade wszystko firmom uczestniczagcym w tym badaniu, jednostkom
naukowo badawczym i instytucjom i organizacjom otoczenia biznesu. SITG przygotowuje ponadto,
planowang koricem roku, konferencyjng debate nt. ,Innowacje gdrnicze w przestrzeni gospodarczej
kraju”.

Zygmunt Folta
Krzysztof Otawa
Eugeniusz Ragus



Wprowadzenie

Wprowadzenie

Firmy okoto godrnicze szczegdlnie doswiadczaty negatywnych skutkéw pogorszenia sie sytuacji
w sektorze gdérnictwa wegla kamiennego. W okresie restrukturyzacji gérnictwa, juz dwukrotnie
w latach 1994 i 2002, firmy te samodzielnie radzity sobie w sytuacjach kryzysowych. Zaptacity jednak
wtedy wysokga cene. Jest wiele dowoddw na to, ze dzi$ przemyst okoto gérniczy w petni zastuguje na
miano nowoczesnego i innowacyjnego. Dokumentujg to liczne sukcesy polskich producentéw w kraju
i na rynkach zagranicznych.

Panstwo wspiera, ale zwtaszcza teraz powinno wesprzec, szczegdlnie firmy okoto gdrnicze,
instrumentami  finansowymi i  pakietem propozycji, dedykowanych przedsiewzieciom
o innowacyjnym charakterze. Nalezy chroni¢ miejsca pracy, rozwija¢ iwprowadza¢ produkty
innowacyjne firm okoto gérniczych zwtaszcza w przestrzen gospodarczg kraju. Sg to w zdecydowane;j
wiekszosci, w odréznieniu od duzych ,panstwowych” przedsiebiorstw gérniczych, firmy nalezace do
sektora prywatnego. Stanowig znaczacy potencjat firm zlokalizowanych w aglomeracji slaskiej, choc
dzi$ ich podstawowym przedmiotem dziatalnosci sg; produkcja i ustugi na rzecz gérnictwa. Wszystkie
te firmy odczuwajg skutki trudnej sytuacji sektora gérnictwa wegla kamiennego, co przektada sie,
a co potwierdza przeprowadzone badanie, na redukcje zamoéwien sktadanych przez gérnictwo na ich
ustugi, produkowany sprzet, maszyny i urzadzenia. W wiekszosci z nich, bo w okoto %, zmniejsza sie
poziomu sprzedazy, tak w roku 2014, jak i w prognozach na rok biezgcy. Pomimo to, rownie wysoki
odsetek firm ocenia swojg sytuacje ekonomiczng jako dobra. Znaczaca czesc tych firm, dzieki swojej
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci utrzymuje, a nawet rokrocznie zwieksza swéj potencjat kadrowy
i produkcyjny. Skutecznie realizuje dywersyfikacje produktows i rynkowa. Aktywnie zabiega o nowe
rynki, zwiekszajgc rokrocznie udziat sprzedazy do sektoréw poza gdérniczych i na eksport.

Dla firm okoto gdérniczych, kluczowym problemem nie jest sam spadek poziomu sprzedazy na rzecz
gornictwa, ale fakt, iz za te malejgce wartosci sprzedazy nie otrzymuje w terminie naleznych im
ptatnosci. Utrzymanie ptynnosci finansowej jest szczegdlnym wyzwaniem kazdego przedsiebiorcy,
kiedy aktywa ptynne zamieniajg sie na naleznosci, przy réwnoczesnym obowigzku biezgcego
regulowania zobowigzan publiczno-prawnych. Nie rentownos¢, a ptynnos¢ jest najdotkliwszym
problemem firm okoto gdrniczych. Przektada sie to tak na biezaca dziatalno$é, jak i zdolnos¢ do
innowacyjnej restrukturyzacji rynkowej i produktowe;.

Badania potwierdzajg innowacyjne aspiracje tej grupy firm, swiadomosc¢ szans i korzysci jakie mogg
i jakie juz osiggajg z tworzonych innowacji. Wyzsza jakos¢, redukcja kosztow, wzrost wydajnosci; to
cechy, ktére dzieki innowacyjnosci dajg przewage konkurencyjng a zatem mozliwosé osiggania
wyzszych zyskéw. Ponadto, to co podkreslano w badaniach, buduje to prestiz firmy, jej pozycje
rynkowa, a co sie z tym wigze mozliwos¢ zdobywania nowych rynkéw, w tym eksportowych.



Wprowadzenie

Rownoczesnie, w sytuacji deficytu srodkéw pienieznych, sktonno$¢ do podejmowania wysoce
ryzykownych inwestycji innowacyjnych znaczaco sie obniza, tak jak zanika cheé do wspodtpracy
z jednostkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi.

Bariery ekonomiczne wspdtpracy z nauka podnoszone w badanych firmach, takie jak; wysokie koszty,
dtugi czas oczekiwania na mierzalne efekty, czy wysokie ryzyko niepowodzenia, trudno pokonywac
w sytuacji, kiedy dziatania nalezy podejmowaé szybko i w trosce o zapewnienie biezgcego
funkcjonowania. W prawdzie blisko potowa firm tworzy innowacje w oparciu o wtasne zaplecze
badawczo-rozwojowe, ale tu reguty ich tworzenia s3 podobne i rowniez wymagajg naktadow
finansowych i czasu. Firmy okoto gérnicze oczekujg dzis wsparcia konkretnymi instrumentami
finansowymi i zainteresowania sie ich innowacyjnymi produktami przez inne sektory gospodarki,
m.in. takie jak; energetyka, budownictwo, przemyst chemiczny czy motoryzacyjny. Oczekujg réwniez
od organéw Panstwa i od Zarzaddw spoétek weglowych jasnego zdefiniowania kierunku procesu
restrukturyzacji gornictwa. Zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorstw bardzo krytycznie ocenia
dostepne narzedzia i instrumenty wsparcia. Sg one, zdaniem przedsiebiorcéw, niedostosowane,
a w wielu przypadkach, z uwagi na uwarunkowania formalno-prawne, dla nich niedostepne.
Oczekiwane sg proste narzedzia, pozwalajgce gtéwnie na akumulacje srodkéw z przeznaczeniem na
rozwéj innowacji, takie jak; ulgi podatkowe, dotacje, preferencyjne kredyty czy poreczenia
kredytowe.

Charakterystyczne jest to, iz znacznie wiekszego wparcia oczekujg firmy zaréwno od powotanych do
tego instytucji, w tym zwfaszcza instytucji finansowych i organdw panstwa jak réwniez od organizacji
samorzadu terytorialnego i gospodarczego oraz stowarzyszen naukowo-technicznych.



Ogdlna charakterystyka badanych firm okotogérniczych

Ogolna charakterystyka badanych firm okoto gérniczych

W badaniach wzieto udziat 29 przedsiebiorstw z grupy 90, wybranych losowo dostawcéw dla
zaktaddw gdrniczych, reprezentujgcych po 1/3 nastepujgce grupy: dostawcéw materiatow i czesci,
maszyn i urzadzen oraz grupe dostawcéw ustug zewnetrznych. Losowego wyboru dokonano z bazy
683 dostawcéw dla Kompanii Weglowej S.A. Przedsiebiorstwa biorgce udziat w badaniu reprezentujg
wszystkie sekcje PKD przystajgce do przedmiotu dziatalnosci firm okoto gérniczych (22 sekcje). Duze
przedsiebiorstwa (zatrudnienie powyzej 250 0séb) stanowity 57% badanych. Srednie, to 30% ogétu
badanych, a mate i mikro przedsiebiorstwa odpowiednio 4 i 9%. Wiekszos¢ badanych firm prowadzi
rézne rodzaje dziatalnosci, przy czym dziatalnos¢ ustugowga deklaruje 83% badanych, produkcyjng
70%, a handlowg odpowiednio 26% badanych. Jako gtéwng dziatalnos¢ 50% badanych wskazato
produkcje, 45% ustugi, a tylko 5% handel.

W podziale na sekcje PKD jako swojg podstawowq dziatalnos¢ badane przedsiebiorstwa
w zdecydowanej wiekszosci wskazywaty; dziatalno$¢ ustugowg wspomagajgcg gornictwo (30%
badanych wskazywato tg sekcje PKD), produkcje maszyn i urzadzen oraz innych metalowych
wyrobow gotowych, naprawe, konserwacje i instalowanie maszyn i urzadzen oraz badania i analizy
techniczne (odpowiednio 22% badanych). Mniej liczng grupe stanowity przedsiebiorstwa produkujgce
urzadzenia elektryczne oraz wykonujgce roboty zwigzane z budowg obiektdw i specjalistyczne roboty
budowlane (odpowiednio 13% badanych). Nieliczna grupa badanych wskazywata takie sekcje PKD,
jak: produkcja pozostatego sprzetu transportowego, transport lagdowy oraz rurociggowy, pozostata
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna oraz inne (po 4%).

Badane firmy okoto gornicze, po wzgledem terytorialnym, majg zréznicowany i bardzo szeroki zasieg
dziatalnosci. Najwiekszy odsetek (74%) deklaruje swoj udziat w rynku regionalnym. W dalszej
kolejnosci firmy potwierdzajg swojg aktywnosé réwniez na rynku ogdlnopolskim i miedzynarodowym
(odpowiednio 65% i 45%). Swojg dziatalnos¢ na rynku lokalnym deklaruje jedynie 30%. Dla wiekszosci
badanych najwieksze znaczenie, ze wzgledu na warto$¢ sprzedawanych produktéw lub ustug, ma
rynek regionalny (56%) i ogdlnopolski (35%). Zwraca réwniez uwage fakt, ze dla 9% badanych firm
strategiczne znaczenie, pod wzgledem wartosci sprzedawanych produktéw lub ustug, majg rynki
miedzynarodowe.



Tendencje zmian wielkosci przychodoéw, ich struktury i zatrudnienia

Tendencje zmian wielkosci przychoddw, ich struktury i zatrudnienia

W strukturze badanych, 91% to firmy o przychodach powyzej 5 min zt (w 2014 roku). Dla 70%
wszystkich firm, przychody osiggniete w 2014 roku byty nizsze niz od wartosci uzyskanych w 2013
roku. W tym samym okresie tylko 26% firm wskazywato na wzrost przychodéw. Przewidywania na
rok 2015 sg optymistyczne w zakresie wzrostu przychoddéw tylko dla 23% firm.

Interesujgco przedstawiajg sie zmiany w strukturze przychodéw w podziale na rynek krajowy
i eksport jakie wystgpity w latach 2013-2014 i przewidywania na 2015 rok. Wprawdzie s3 to
niewielkie przemieszczenia (od 13 do 14%), ale z wyrazng tendencjg wzrostu w prognozach na rok
2015, do 15% udziatu eksportu. Podobnie mozna zaobserwowac¢ zmiany w dywersyfikacji rynku
odbiorcéw, w relacji rynek gérniczy i pozostaty. Tu z kolei skala prognozowanych zmian jest duzo
wieksza. Tylko 12% przychodéw w roku 2013 uzyskiwano z rynku pozagdrniczego. W 2014 jest to
13%, a przewidywania na rok 2015 wskazujg odpowiednio juz 17% udziatu rynku pozagdrniczego.

Znaczace zmiany obserwujemy réwniez w poziomie zatrudnienia badanych firm. Wielkos¢
zatrudnienia w latach 2013 -2014, nie zmienia sie w 17% firm, a prognozy stabilnosci zatrudnienia na
rok 2015 zgtasza 26% firm. Blisko potowa badanych firm zmniejszyta juz swoje zatrudnienie w latach
2013-2014 (52%), a dalsze zmniejszenie, w kolejnym 2015 roku, przewiduje ponad 46% firm. Z badan
wynika, ze w blisko 30% firm, pomimo trudnej sytuacji sektora gérnictwa wegla kamiennego,
zatrudnienie w latach 2013-2014 wzrosto, i nadal w 2015 roku planuje jego przyrost. Odsetek firm
zwiekszajacych zatrudnienie jest wiec zblizony do odsetka firm, ktére wskazywaty na wzrost swoich
przychodéw w badanych przedziatach czasowych.



Ogélna sytuacja ekonomiczna / Planowane zmiany

Ogolna sytuacja ekonomiczna

Interesujacy jest fakt, ze wszystkie badane firmy (100%) potwierdzajg, iz odczuwajg skutki redukcji
zamoéwien sktadanych przez gdérnictwo w zakresie ustug lub dostaw sprzetu, maszyn i urzadzen,
z czego 87% prognozuje, ze sytuacja sektora goérnictwa wegla kamiennego bedzie w najblizszym
okresie coraz trudniejsza. Zadna z badanych firm nie prognozuje poprawy. Pomimo to, az 78% z nich
ocenia swojg sytuacje ekonomiczng jako bardzo dobrg lub dobrg. Ponadto 32% badanych uwaza, iz
ich sytuacja ekonomiczna w 2015 roku nie ulegnie wiekszym zmianom lub nawet sie poprawi.
Pozostate 68% uwaza, ze nastgpi pogorszenie ich sytuacji ekonomicznej.

Potwierdza to inna wypowiedzZ badanych przedsiebiorstw, z ktérych 56% stwierdza, iz ,,zmaga sie
z trudnosciami i na razie ich korica nie widac¢”. Kolejna grupa 22% przedsiebiorstw dopiero ,oczekuje
w najblizszym czasie pojawienia sie probleméw”. Tylko 4% badanych przedsiebiorstw ,borykato sie
z trudnosciami, ale je pokonuje i najgorsze ma juz za sobg”. Po 9%, to jest w sumie az 18% badanych,
stwierdza iz; ,wcigz boryka sie z trudnosciami, ale wydaje sie, ze w najblizszym czasie sytuacja ulegnie
poprawie” lub tez, ze ,nie dotknety nas wieksze trudnosci i nie oczekujemy ich pojawienia sie
w najblizszym okresie”. Mozna zatem zaryzykowaé twierdzenie, ze blisko potowa badanych firm
okoto goérniczych skutecznie radzi sobie w sytuacji kryzysu sektora weglowego i jest na nig
ekonomicznie przygotowana, pomimo iz 65% badanych uwaza, Zze ich sytuacja nieco lub
zdecydowanie sie pogorszyta. Tylko w ocenie 18% ich sytuacja ekonomiczna sie poprawita.

Planowane zmiany

W perspektywie najblizszych 2-3 lat zadna z badanych firm nie przewiduje likwidacji. Zdecydowana
wiekszos¢ firm optymistycznie ocenia swoje perspektywy rozwoju. 70% firm przewiduje utrzymanie
obecnego poziomu sprzedazy. Tylez samo zaktada rdéwniez, ze wprowadzi na rynek nowe
innowacyjne produkty lub ustugi. Ponad 40% firm planuje zwiekszenie poziomu sprzedazy, a tylko
ponad 20% zmniejszenie jej poziomu. Niewielki odsetek firm ma powazny dylemat w planowaniu
swojej przysztosci w okresie najblizszych 2-3 lat i nie potrafi jej zdefiniowaé. Ma to swoj kontekst
w podejmowanych, w okresie ostatnich 3 lat przedsiewzieciach inwestycyjnych.

Wysitek inwestycyjny byt gtéwnie ukierunkowany na zakup aparatury i unowoczes$nienie parku
maszynowego (91% badanych). W dalszej kolejnosci inwestowano w srodki transportu (61%
badanych), a nawet w budynki i budowle (odpowiednio 57%). Skala planowanych inwestycji i liczba
przedsiebiorstw deklarujgcych ich podjecie w okresie najblizszych 2-3 lat jest znacznie nizsza.
W maszyny i urzadzenia techniczne zamierza inwestowac 74% badanych, w srodki transportu oraz
w budynki i budowle juz tylko 39% badanych.



Narzedzia i instrumenty wsparcia / Innowacyjnosé

Narzedzia i instrumenty wsparcia

Bardzo krytycznie oceniane sg narzedzia i instrumenty wsparcia firm okofto gdérniczych i ich
pracownikéw, przygotowane i oferowane przez rzad oraz powotfane do tego instytucje.

W ocenie 65% nie spetniajg one oczekiwan badanych przedsiebiorstw, w tym dla 35% zdecydowanie
nie spetniajg oczekiwan. Pozostali, nie wyrazajg w tej sprawie zadnej opinii. Ewentualny zamiar
skorzystania ze wsparcia zewnetrznego deklaruje 45% badanych, przy czym wskazywane sg tu;
preferencyjne pozyczki, wspotfinansowanie nowych miejsc pracy czy wsparcie projektow
innowacyjnych. Przedsiebiorstwa pytano réwniez o przyczyne, dla ktdrej nie korzystajg i nie
zamierzajg skorzysta¢ z pomocy, czy wsparcia zewnetrznych instytucji panstwa w pokonywaniu
biezgcych probleméw. 46% badanych uwaza, iz nie spetnia formalnych warunkéw jej uzyskania, 39%
twierdzi, iz formalnosci zwigzane z przygotowaniem stosownego wniosku sg zbyt ucigzliwe,
a pozostata grupa 15% uwaza, ze i tak nie pomoze to rozwigzac ich probleméw. Jezeli jednak pomimo
niecheci korzystania z tej formy wsparcia i artykutowanych trudnosci w jego pozyskaniu mozliwos¢
takiej pomocy by sie pojawita, to wdwczas gtdwnym jego celem bytoby zapewnienie Srodkéow
finansowych na pokonanie problemoéw z ptynnoscig finansowg oraz akumulacje $Srodkdw na badania
i inwestycje w innowacyjne produkty. Takie potrzeby zgtasza blisko 50% badanych. Tylko 17%
sfinansowatoby wtasny plan restrukturyzacji przedsiebiorstwa. Nikt natomiast nie zgtaszat potrzeby
zapewnienia wsparcia swoim pracownikom w adaptacji na nowym, trwatym rynku pracy.

Innowacyjnosc

Wysoki odsetek firm, bo az 83%, w samoocenie definiuje sie jako ,firma innowacyjna”. Znacznie
nizszy odsetek, bo 68% uwaza, ze sprzedaje ustugi lub produkty innowacyjne, ale juz tylko 23%
»innowacyjnych firm” okresla swoje ustugi lub produkty jako bardzo innowacyjne. Jest to mimo
wszystko znaczgco wysoki wskaznik bardzo innowacyjnych ustug lub produktéw, powstajgcych
w firmach okoto gdrniczych, bioragc pod uwage fakt, iz w wiekszosci postepowan przetargowych
ogfaszanych przez przedsiebiorstwa gdérnicze na zakup ustug lub produktédw, cena jest jedynym
kryterium wyboru ich dostawcy.

Przy tworzeniu innowacji blisko potowa firm (48%) korzysta z wtasnego zaplecza badawczo-
rozwojowego i tylez samo korzysta ze wsparcia zewnetrznych jednostek naukowo-badawczych i szkét
wyzszych. W badaniu diagnozowano ponadto bariery podejmowania innowacyjnych przedsiewzie¢.
Za gtéwne uznawano: wysokie koszty przedsiewziecia jak i brak partneréw chcacych partycypowac
w kosztach (odpowiednio 61 i 39% ankietowanych). Wskazywano ponadto wysokie ryzyko jego
niepowodzenia (48%).



Innowacyjnos¢

Tylko w niewielkim zakresie (ponizej 10%) dostrzegano takie bariery jak: trudny dostep do informacji
o innowacyjnych rozwigzaniach, brak partnerow oferujgcych know-how, czy wreszcie
niewystarczajgca wiedza techniczna. Te ostatnig bariere sygnalizowato tylko 4% badanych.

Jako partneréw z grona jednostek badawczych, z ktérymi firmy wspdtpracowaty lub pracujg przy
tworzeniu innowacji, wymieniano przede wszystkim jednostki zlokalizowane na Slasku, to jest
Politechnike Slgska (61%), Gtéwny Instytut Gérnictwa (52%) i ,KOMAG” (48%). W dalsze]j kolejnosci
wskazywano; Akademie Goérniczo Hutniczg (43%), Politechnike Wroctawska (17%) i ,,EMAG”(13%).
W niewielkim procencie wskazywano réwniez inne jednostki zaplecza badawczego gérnictwa. Zwraca
uwage fakt, ze cheé wspdtpracy w obszarze tworzenia innowacji z jednostkami zaplecza badawczego,
wyrazana jest znacznie wyzszymi wskaznikami procentowymi niz skala dotychczasowej wspotpracy.
Tak na przyktad z Gtéwnym instytutem Gdrnictwa chciatoby wspdétpracowa¢ 65% badanych, tylez
samo z Akademig Gdrniczo Hutniczg, a z ,,KOMAG”-iem ponad 60%. Znacznie wiekszy odsetek
badanych, w stosunku do obecnie deklarujgcych wspoétprace, chciatoby jej w przysztosci z ,,EMAG”-
iem (35%) oraz KGHM ,,CUPRUM” Sp. z 0.0. (30%), z ktdra to spdtka dotychczas wspdtpracuje jedynie
13% badanych.

W kreowaniu innowacyjnosci wazng role petnig instytucje finansowe, organizacje samorzadu
terytorialnego i gospodarczego oraz stowarzyszenia. Najwiecej, bo blisko 40%, badanych
przedsiebiorstw wskazato Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, jako instytucje z ktérej wsparcia
korzystali w obszarze innowacji. W dalszej kolejnosci wsparcia udzielaty: Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (dla 17%), PARP (dla 13%), Bank Gospodarstwa Krajowego
(réwniez dla 13%) oraz Regionalna lzba Gospodarcza i SITG (odpowiednio 9% badanych). Stosukowo
wysoko zostato ocenione wsparcie w obszarze innowacji, jakiego zdaniem badanych doswiadczyli ze
strony Wojewddzkiego i Powiatowych Urzeddéw Pracy oraz Gérniczej Izby Przemystowo-Handlowej.
W obu przypadkach uzyskanie wsparcia deklarowato 17% badanych. Wskaznikowo znacznie
wyzszego wsparcia chcieliby badani od wszystkich wymienionych w badaniu instytucji. Zwraca uwage
bardzo wysoka pozycja Agencji Rozwoju Przemystu S.A. (chciatoby go ponad 30% badanych), a od
ktdrej wsparcia dotychczas zadna z badanych firm nie otrzymywata.



Ukierunkowanie na rynki poza gérnicze / Narzedzia i instrumenty wsparcia, opinie o efektywnosci
i oczekiwania

Ukierunkowanie na rynki poza gornicze

Zdaniem ponad 78% firm okoto gdrniczych, ich potencjat mozliwy jest do wykorzystania w innych,
poza goérniczych sektorach. Najczesciej wskazywanymi sektorami, w ktérych potencjat ustugowy
i produkcyjny badanych firm, mégtby by¢ wykorzystany to: energetyka oraz budownictwo, tak
podziemne, drogowe, czy konstrukcji stalowych. Ponadto wymieniano przemyst chemiczny oraz
motoryzacyjny. Zauwazalna juz skala dywersyfikacji produktowej, ukierunkowana na rynki poza
weglowe, mozna sadzi¢, ma szanse i perspektywe dalszego dynamicznego wzrostu. W obecnym,
trudnym do przewidzenia stanie sektora gdrnictwa wegla kamiennego i planowanej jego gtebokiej
restrukturyzacji, nalezy sadzié, ze wspieranie tego procesu jest wielkg szansg na utrzymanie, a nawet
dalszy rozwdj znaczacej czesci bardzo innowacyjnych firm okoto gérniczych. Ich potencjat i zdolnos¢
do adaptacji na nowych rynkach wymaga wszechstronnego wsparcia przez wszystkie instytucje
i organizacje otoczenia biznesu.

Narzedzia i instrumenty wsparcia, opinie o efektywnosci i oczekiwania

Proinnowacyjno$¢ gospodarki, w rym réwniez firm okoto gdrniczych, jest od kilku lat wspierana
systemowo przez panstwo. Narzedzia i instrumenty wsparcia dedykowane w ramach réznych
programow przez powotane do tego instytucje sg zréznicowane. W ocenie przedsiebiorstw
najskuteczniejsze sg te formy wsparcia, ktére wigza sie z mozliwoscig bezposredniego pozyskania
zrédfa finansowania. W skali od 1 do 5, za najbardziej skuteczne uznano dofinansowanie oraz
zwolnienie lub udzielenie ulg podatkowych ($rednie oceny 4,48 i 4,17). Sciéle z tym wiazg sie inne
mozliwe formy wsparcia przedsiewzie¢ innowacyjnych, takie jak: preferencyjne kredyty oraz
poreczenia sptat kredytéw bankowych (Srednia ocen 3,351 3,17).

Znacznie nizej przedsiebiorstwa oceniajg atrakcyjno$é takich form wsparcia jak: informacyjno-
promocyjne dziatania panstwa na rzecz innowacji (ocena 3,00), przyspieszenie amortyzacji Srodkéw
trwatych (2,70), doradztwo panstwowej instytucji wspierajgcej dziatalnos$¢ innowacyjng (2,61), czy
rzgdowy fundusz venture capital (2,30). Dotychczasowe doswiadczenia w pozyskiwaniu wsparcia na
rzecz innowacji wskazujg na te, szczegdlnie preferowane w zakresie oczekiwan. Sg to zwtaszcza
dofinansowanie, z ktérego korzystato 43% firm oraz kredytdw uzyskanych na preferencyjnych
warunkach i zwolnien lub ulg podatkowych (odpowiednio 13 i 9%). Blisko 40% firm, nie korzystato
dotychczas z zadnego wsparcia.



Narzedzia i instrumenty wsparcia, opinie o efektywnosci i oczekiwania / Wspoétpraca z jednostkami
naukowymi i badawczo-rozwojowymi

Wartosci oceny atrakcyjnosci poszczegdlnych instrumentdw wsparcia znacznie rozmijajg sie
z oczekiwaniami jakie zgtaszajg obecnie przedsiebiorcy. Bezposredniego wsparcia w obszarze
innowacji oczekujg prawie wszystkie podmioty, przy czym kluczowa jest tu pomoc finansowa ze
Srodkow publicznych. Prawie 75% badanych zgtasza potrzebe takiego wsparcia, a blisko potowa
oczekuje kompetentnych i petnych informacji o mozliwosciach i zrédtach pozyskania $rodkéw
finansowych. Oczekiwane jest réwniez wsparcie technologiczne, doradcze i inne eksperckie. Dotyczy
to ponad 25% badanych przedsiebiorstw. Dla przedsiebiorcéw réwnie wazne jest ponadto; wsparcie
,hauki”, wspodtpraca z biznesem oraz pomoc w dziataniach marketingowo-sprzedazowych. Zwracano
tez uwage na potrzebe szkolen i promocji firm okoto gérniczych.

Wspodtpraca z jednostkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi

Przedsiebiorcy bardzo cenig potencjalne korzysci ptynace dla ich firm i mozliwosci tworzenia w nich
innowacji, jakie pozyskuja przy wspétpracy z pracownikami nauki i licznymi o$rodkami zaplecza
naukowo-badawczego gornictwa. Sg to zwtaszcza; dostep do najnowszej wiedzy, mozliwosc
profesjonalnego rozwigzywania problemdéw, podnoszenie jakosci, redukcja kosztédw, wzrost
wydajnosci. Wszystko to przektada sie na mozliwosé konkurowania poprzez innowacyjnos$é, a zatem
mozliwos¢ osiggania wyzszych zyskéw. Ponadto, to co podkreslano w badaniach, to wzrost pozycji
i prestizu firmy, a co za tym idzie mozliwo$¢ zdobywania nowych rynkéw, w tym eksportowych.
W skali ocen 1-5 niemal wszystkie wymienione korzysci byty lokowane w wartosciach okoto 4 pkt.

Tak szeroko charakteryzowane potencjalne korzysci ze wspodtpracy z srodowiskiem naukowym
zderzajq sie niestety z licznymi barierami. Gtéwnie skupiajg sie one na wartosciach ekonomicznych.
Majg wymiar kalkulacji ryzyka biznesowego. Wymieniano tu zwtaszcza; wysokie koszty wspotpracy,
wysokie ryzyko niepowodzenia (np. innowacyjny produkt sie nie sprzeda) czy zbyt dtugi czas
oczekiwania na mierzalne efekty wspdtpracy. Skala punktowej oceny znaczenia tych barier, jest
zblizona do artykutowanych korzysci. Wydaje sie zatem, ze jest to sytuacja patowa w relacjach nauka-
biznes, zwtaszcza, ze czes$¢ przedsiebiorcow stwierdza brak zainteresowania checig wspodtpracy ze
strony $rodowisk naukowych. Wsréd barier wymienia sie réwniez: brak ofert wspétpracy dla firm, czy
informacji o dostepnych formach wspodtpracy i ich kosztach. Brakuje réwniez odpowiednich zachet
do wspotpracy przedsiebiorstw z naukowcami ze strony witadz panstwowych. Ponadto, mniej
znaczace ale jednak bariery to: biurokracja, bariery natury formalnej, czy wreszcie brak instytucji
pomagajacych w nawigzywaniu wspétpracy z osrodkami naukowymi.
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Kierunki zmian / Podsumowanie

Kierunki zmian

Badania zasadniczo potwierdzity kierunek oczekiwanych przez przedsiebiorcow zmian
wzmacniajgcych ich innowacyjny potencjat. Sg to w zasadzie propozycje szeroko artykutowane przez
wszystkich przedsiebiorcéw, niezaleznie od branzy czy sektora gospodarki. Prezentujg je réwniez, na
réznych forach, organizacje samorzadu gospodarczego i stowarzyszenia.

Oczekiwane zmiany badani porzadkowali w kolejnosci ich znaczenia. Tak réwniez zostaty one
uszeregowane (w/g wartosci punkowej w skali od 1 do 9). Najwyzszg, bo 8 punktowg warto$¢ maja
postulowane od lat zmiany w systemie podatkowym (np. ulgi i zwolnienia podatkowe). W dalszej
kolejnosci jako niezwykle wazne uznano ,,zwiekszenie srodkdw publicznych na sfere badan i rozwoju”
(7 pkt.) oraz ,szerszy i bardziej dostepny wachlarz pomocy w pozyskiwaniu srodkow” (6 pkt.).

Duze znaczenie dla innowacyjnej gospodarki majg inwestycje w kapitat ludzki. Proponowano tu
zwtaszcza poprawe jakosci ksztatcenia poprzez zmiany w systemie edukacji oraz wspieranie systemu
szkolen pracownikéw przedsiebiorstw (po 6 pkt.). Artykutowano réwniez potrzebe poprawy systemu
ochrony wtasnosci intelektualnej (5 pkt.) oraz doskonalenie forum wymiany informacji i ofert (4 pkt.).
Znacznie mniejsze znaczenie ma, zdaniem badanych, zwiekszanie liczby instytucji posredniczacych
w transferze wiedzy do przedsiebiorstw (3 pkt.).

Podsumowanie

Sytuacja przedsiebiorstw okoto gérniczych jest silnie zalezna od sytuacji w przemysle wydobywczym,
gtéwnie w gornictwie wegla kamiennego. Liczba przedsiebiorstw i podmiotéw instytucjonalnych
kooperujacych z polskim przemystem wydobywczym szacowana jest na ok. 900, z czego ponad 200 to
dostawcy maszyn, urzadzen i ustug. Naturalnym jest to, ze kryzys na rynku wegla kamiennego uderza
rowniez w przedsiebiorstwa okoto goérnicze. DzisS sg to w zdecydowanej wiekszosci nowoczesne
i innowacyjne przedsiebiorstwa. Pomimo odczuwalnego i dotkliwego spadku zamdéwien na swoje
ustugi i produkty, jakiego doswiadczajg od 2013 roku, w tym zwtaszcza w roku biezgcym, wiekszosé
z nich dobrze ocenia swojg sytuacje ekonomiczng. Kluczowym zagrozeniem dla przedsiebiorstw
okoto gorniczych, jest utrata przez nie ptynnosci finansowej, powodowana stale rosngcym poziomem
nieterminowo regulowanych naleznosci przez spétki weglowe. Szansg natomiast jest dalsza
dywersyfikacja rynkowa i produktowa. Strategiczne ukierunkowanie tych przedsiebiorstw, na rynki
poza gérnicze i na eksport, obserwowane od kilku lat, w ostatnim okresie i przysztych zamierzeniach
strategicznych, jest zdecydowanie silniejsze. Przedsiebiorstwa okoto goérnicze oczekujg w tym
procesie wsparcia, zaréwno finansowego jak i instytucjonalnego. Dotychczasowy poziom i skala tego
wsparcia, mimo iz jest dostrzegana jako znaczaca wartos$é, jest niewystarczajgca. W sytuacji
obecnego kryzysu, moze decydowac o dalszych losach wielu z tych przedsiebiorstw. Szerszego
i systemowego wsparcia oczekujg zwtaszcza od powotanych przez Panistwo instytucji finansowych,
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organizacji samorzadu terytorialnego i gospodarczego oraz stowarzyszed. Wazng role w tworzeniu

szansy wejscia na nowe rynki z innowacyjnymi produktami majg rowniez jednostki naukowe

i badawczo-rozwojowe. Wszystko to stanowi bodziec, ktdry mégtby najskuteczniej utrzymac

i pobudzi¢ aktywnos¢ branzy okoto gdrniczej. Korzysci z takiej ekspansji odniostaby cata polska

gospodarka.
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